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En mars 2022, le groupe de

protection sociale Malakoff
Humanis a cédé une parti-

cipation majoritaire de son
activité de gestion d’actifs à
SiennaGestion, pionnierdans
l’investissementsocialement
responsable,pourdévelopper
son activité dans l’épargné
salarialeet la retraite supple-

mentaire. Dans ce cadre,en
juin 2022, MalakoffHumanis
a demandeàSiennade créer
le premier fonds de dettepri-

vée à impact social. Malakoff

Humanis et Sienna ouvrent
aujourd’hui ce fonds à leurs
clients, entrepriseset salaries,
avecune offre épargnealliant
potentiel de performance et
investissementresponsable.
Malakoff Humanis et Sienna
Gestion retracent le che-

min parcouru etouvrent des
perspectivespour les années
àvenir.

Chez Malakoff Humanis, la gestion

à impact représenteune longue

histoire. Avant meme qu’on l’ap-
pelle ainsi. « Notreperformance

financière estau service denotre

modèleredistributif, au bénéfice de

nosassures, de nossalariéset de

la société au sens large. » déclare

Olivier Della Santina,directeur
des investissementsde Malakoff

Humanis. « Pionnier de la gestion

ISR depuis 20 ans, nous franchis-

sons une nouvelle étapeen cher-

chant
?

démontrer!'impact denos

investissements », précise Xavier

Collot, Président du Directoire de

SiennaGestion, à qui Malakoff
Humanis a confie la gestion de

ses actifs en épargne salariale et

retraite supplémentaire. Alors que
les fonds à dimension environne-

mentale sont désormaisnombreux,

Malakoff Humanis et Sienna Ges-

tion ont décidé de créer un fonds

plus rare, qui correspond aux

engagementssociétaux que Mala-

koff Humanis promeut et finance

depuis longtempsnotammentla

parité, le handicap et la place des

seniors dans l’entreprise.

Dédié au financementdes PME

et des entreprisesde taille inter-

mediaire désireuses de s’engager
durablement dans unedémarche
à impact social, ce dispositif vise

égalementà accompagnerleur

transformation en la matière.

Une sélectiondesactifs
rigoureuseetencohérence
aveclesengagements
de Malakoff Humanis
« Nous avonseffectué notre selec-

tion parapplication de différents
critères : d'abord excluant des

entreprises qui, en raison de leurs
pratiques,des secteursdans les-

quels elles opèrent, oudes contro-

verses qui les touchent, sont
manifestement incompatiblesavec

notre démarche », explique Xavier

Collot, « puis nous apprécions le

climat social de l'entreprise, en
nous appuyantâ la fois sur un

tiers indépendant, eten réalisant

nous-mêmesun certain nombre
de diligences sur la documenta-

tion socialeémise par !'entreprise

et en conduisant desentretiens. »

Cesétapes,une fois validées, per-

mettent depasser à une troisième

série de critères,correspondant
aux lignes directricespropres à
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Malakoff Humanis et mettant en
lumière la trajectoire des entre-

prises représentéesdans le fonds

en matière d'égalitéfemmes /
hommes,d’intégration des colla-

borateurs ensituationdehandicap

dans l'entrepriseet demaintien des

seniors dansl'emploi.

« Notre objectif est que le fonds

soit construit, autantquepossible,

comme le reflet fidèle des engage-

ments quenous portons.Ainsi, le

travail denoséquipesetla gestion
denoscapitauxpartagentune totale

cohérenced'objectifs et conjuguent

leurs forces pour faire avancerla

société. », développeAnne Ramon,

directrice de la communicationet

de la RSE deMalakoff Humanis.

Sur les problématiques d'inclu-

sion et de non-discrimination
des personnesen situation de

handicap par exemple, Malakoff

Humanis déploie son action dans

quatredirections : d’abord ausein

du Groupe lui-même avecuntaux

d’emploi de 8% de personnesen

situation dehandicap.

En aidant egalement ses entre-

prises clientesà mieux accueillir

leurs collaborateurs ensituationde

handicap. En accompagirant speci-

fiquement les assuresen situation

dehandicap. Enfin, ensoutenant, à

traverssafondation, denombreux

projets et expérimentationsvisant

à faciliter 1'accèsdes personnes
handicapéesauxsoins, à l'emploi,

à la culture et au sport. « Nous

déployonsces mêmestypesd’ac-
tion sur les autres engagements

sociétauxque nous portons le

cancer, les aidantset le bien-vieil-

lir » ajoute Anne Ramon. « Cest
donctout naturellementquenous
mettonsunepartie denosmoyens

financiersau service desgrandes

causes quenoussoutenons.Nous

accompagnonsla transition envi-

ronnementale maisdu fait deson
ADN Malakoff Humanis souhaite

avant tout montrer la voie sur Je

social en finançant desprojets à

impacten lien avecnosvaleurs ».

Le partagede valeur,
élémentclé de l’engagement
dessalariés et de

l’attractivité desentreprises
« Aujourd'hui, les investisseurs

sont de plus en plus nombreux
à avoir une double ambition
de performance, financière et
extra-financière, etnous avonsles

compétences d’analyseetdestruc-

turation pour les accompagner
dans ce double objectif. » dèedare
Xavier Collot. « La décision de

proposer à nos clients ce typede
produitss'inscrit pleinementdans

notre partenariatavecSienna, par-

tenariat qui reposesurl’expertise
de Siennanotammenten matière

d’ISR, etsur notre volonté de ren-

forcer ]’excellence denotremodèle

redistributif en gagnantenprofes-

sionnalisme », complète Olivier

Della Santina.

L'ouverture dece fondsaux entre-

prises età leurs salaries constitue

un véritable outil departagede la

valeur. « Cette doubledémarche

de création de fonds sur mesure

autour des volontésd’un sponsor
pionnier et prestigieux, comme

1'est Malakoff Humanis, puis

d'ouverture à une clientèle plus
largeest tout à fait représentative

de la méthodeet du savoir-faire

de Sienna. Noussommestrès fiers

de cefonds,pionnier, fondésur un
partenariatpuissant,etpromisà un

beau succèsauprèsdesprofession-

nels comme desparticuliers.Bien

au-dela de la pure performarrce
financière, nous avons construit

ensembleun fonds qui a dusens»,

conclut Xavier Collot.

« Bar biendesaspects,ce fonds est

précurseurde tendancesqui sont
appeléesà segénéraliser. » ajoute

Olivier Della Santina.
?
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